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Desde 2021, el Colegio Profesional de Economistas de Cádiz en 
colaboración con la Excma. Diputación Provincial de Cádiz, ofrece un 
informe de situación y proyección económica centrado en la economía 
provincial, dentro de un contexto nacional e internacional, con el nombre 
de Barómetro Económico de Cádiz (BEC). En su quinta edición, el 
presente informe analiza la coyuntura económica de 2025, con los datos 
más actualizados disponibles a principios de enero de 2026. El horizonte 
territorial de análisis queda delimitado por cuatro áreas geográficas de 
mutua influencia e interdependencia: internacional, nacional, regional y 
provincial. El énfasis del estudio se centra en la evolución de los principales 
indicadores de la economía gaditana, incluyendo proyecciones para 2026. 
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El Barómetro Económico de Cádiz (BEC) es un informe impulsado por la Excma. Diputación 
Provincial de Cádiz y elaborado por el Colegio Profesional de Economistas de Cádiz. En esta 
quinta edición, correspondiente a la coyuntura económica de 2025, se presenta una valoración 
y seguimiento del contexto económico internacional, nacional, regional y provincial; atendiendo 
y considerando lo expuesto en ediciones anteriores. Así mismo, se analizan las previsiones de 
las proyecciones de las variables económicas más influyentes y determinantes para el conjunto 
de la economía provincial. El informe se abre con una revisión del contexto internacional, 
caracterizado por una creciente incertidumbre por riesgos geopolíticos que inciden en una 
situación de crecimiento más reducido. La economía gaditana se analiza en profundidad, a 
partir de datos relativos a población, crecimiento del PIB, inflación, evolución empresarial, 
coyuntura laboral, y vivienda, entre otros, con especial interés en el sector turístico, como uno 
de los principales motores de la provincia. La situación de la economía gaditana se resume 
en el Índice Sintético del Colegio Profesional de Economistas de Cádiz (ISCPECA), que se 
compara con los correspondientes a Andalucía y España. Finalmente, el Barómetro recoge 
algunas proyecciones para 2026. 

Para la realización del presente informe se han utilizado datos de los servicios de estudios de 
las siguientes instituciones:

Funcas - Fundación Cajas de Ahorro

CaixaBank

Banco de España

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Analistas Económicos de Andalucía - Unicaja Banco

Airef - Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal

IECA - Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía

INE - Instituto Nacional de Estadística

Observatorio del Colegio Profesional de Economistas de Cádiz

OCDE - Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico

FMI - Fondo Monetario Internacional

SEPE - Servicio Público de Empleo Estatal

Universidad Loyola
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2.1. ENTORNO INTERNACIONAL

De acuerdo con las estimaciones de la OCDE, la economía mundial ha moderado su ritmo de crecimiento, 
puesto que se espera que el crecimiento del PIB disminuya del 3,2% en 2025 al 2,9 % en 2026 (Fuente 
OCDE). Este crecimiento es desigual, mientras que la inflación se mantiene en valores aceptables. 
Sin embargo, este escenario está condicionado por incertidumbres críticas que podrían afectar a las 
previsiones económicas. A continuación, se detallan los principales motivos de incertidumbre, y las 
previsiones para las principales economías mundiales.

	 2.1.1. FUENTES DE INCERTIDUMBRE

La geopolítica y los conflictos económicos y armados

Las confrontaciones bélicas y económicas generan una elevada incertidumbre en la economía mundial. 
No sólo los conflictos prolongados (como Rusia–Ucrania y las tensiones en Oriente Medio), también 
generan incertidumbre los nuevos acontecimientos (Venezuela, Irán) o las posibles decisiones de 
Estados Unidos (EEUU) relativas a Groenlandia o de China con Taiwán, en un contexto de rivalidad 
entre ambas potencias.

Las economías china y estadounidense están vinculadas y se necesitan una a la otra, aunque el equilibrio 
entre ambas es muy inestable. EEUU importa aproximadamente un 10 por ciento de la producción de 
China. Algunos productos tecnológicos que fabrica EEUU los necesita China. Por otra parte, EEUU 
necesita las tierras raras para la producción de aparatos tecnológicos, importando actualmente de 
China el 70 por ciento de sus necesidades. 

Los efectos económicos de los conflictos armados y económicos pueden ser muy importantes: 
incremento de las primas de riesgo, presión inflacionaria, problemas en las cadenas globales de 
suministro, restricciones al comercio internacional, desvío de inversión pública a gasto en defensa en 
detrimento de gasto público en el estado del bienestar.

Políticas comerciales proteccionistas

El incremento de aranceles impuesto por los EEUU en el año 2025 y la reacción de otros países está 
afectando a la economía mundial, si bien, en menor medida de lo esperado. La subida de aranceles y 
las barreras al comercio inciden negativamente en el comercio internacional, los aranceles constituyen 
un shock en la oferta para los países que los imponen y un shock en la demanda para los países 
cuyas exportaciones son objeto de dichos aranceles. Este capítulo no está cerrado y cabe esperar que 
puedan implementarse nuevas medidas en el año 2026 que afecten al crecimiento del PIB mundial. 
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Elevado endeudamiento de las economías desarrolladas (EEUU, Japón, Francia, Italia, España…)

El elevado endeudamiento dificulta la implementación de políticas fiscales expansivas. El extremismo 
ideológico está generando gobiernos débiles y dificultando enormemente la implantación de medidas 
que ordenen el excesivo endeudamiento. Una subida de los tipos de interés, o la pérdida de confianza 
de los inversores, podrían suponer un grave problema para estas economías, en cuanto que tendrían 
dificultades para refinanciar la deuda. 

En este contexto, los bancos centrales no mantienen la misma política monetaria. Mientras que la 
Reserva Federal de Estados Unidos y el Banco Central Europeo (BCE) bajan o mantienen los tipos para 
revitalizar el crecimiento, por otra parte, el Banco de Japón los sube. Esta disparidad genera volatilidad 
en los tipos de cambio y los flujos de capital hacia deuda más rentable. Se estima que el rendimiento 
de los bonos públicos a 10 años promediará en Estados Unidos el 4,3% en 2025 y el 4,1% en 2026; en 
la zona del euro, el 2,5% en 2025 y el 2,6% en 2026, y en Japón, el 1,5% en 2025 y el 1,7% en 2026 
(Fuente FMI).

Los efectos de la inteligencia artificial en la economía

Genera mucha incertidumbre los efectos que tendrá el avance de la inteligencia artificial en el empleo, 
la demanda de energía y el desarrollo económico. La alta demanda de energía y agua que requiere esta 
tecnología podría generar presiones inflacionarias imprevistas.  

Por otra parte, no existe consenso en relación con una posible burbuja del sector, afectada por la 
gran inversión ejecutada en infraestructura y desarrollo. De confirmarse la corrección, podría afectar a 
mercados, empleo e inversión global y con posibles implicaciones más generales para la estabilidad 
macro financiera.

Además, persiste un riesgo latente de ciberataques que pueden poner en jaque los sistemas de 
información y comunicación, tanto de empresas e instituciones, como de redes internacionales.

Riesgos ambientales y climáticos

En los últimos años, se están produciendo fenómenos meteorológicos graves, que confirman que los 
efectos del cambio climático cada vez son más evidentes. En enero de 2026, Naciones Unidas ha 
publicado un informe en el que se destaca que los tres años anteriores (2023, 2024 y 2025) han sido 
los más cálidos desde que existen registros
(https://news.un.org/es/story/2026/01/1541012).
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2.1.2. PREVISIONES PARA LAS PRINCIPALES ECONOMÍAS

En este apartado se analizan las previsiones de evolución de los principales indicadores económicos 
para Estados Unidos, China y la Eurozona para 2026, que se muestran en las tablas siguientes.

Tabla 2.1. Previsiones de crecimiento del PIB

Fuente: OCDE
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Tabla 2.2. Previsión del IPC en las principales economías del mundo

Fuente: OCDE

Como se muestra en los datos de la tabla 2.3, en Estados Unidos el crecimiento se está desacelerando 
por efecto de las tensiones comerciales. La inflación está controlada en torno al 3 por ciento, por encima 
del objetivo del 2% de la Reserva Federal. El mercado laboral se ha enfriado en 2025, con menor ritmo de 
creación de empleo que en años recientes. No obstante, se mantiene una situación de casi pleno empleo.

Tabla 2.3. Principales indicadores económicos de Estados Unidos 2025-2026

Fuente: OCDE

De acuerdo con estas estimaciones de la OCDE, la economía de EEUU seguirá creciendo por encima de 
otras economías de países desarrollados. Este crecimiento se basa principalmente en la demanda interna, 
las fuertes inversiones en inteligencia artificial (IA) y el programa fiscal expansivo del Gobierno. Como aspecto 
negativo, destaca el elevado endeudamiento público, que representa el 125 por ciento del PIB, y un déficit 
público en torno al 6 por ciento.

Las previsiones de la OCDE para la Eurozona muestran una recuperación lenta y desigual, afectada por el 
débil crecimiento de Alemania y Francia. La inflación está controlada en torno al 2%, que es el nivel marcado 
como objetivo por el Banco Central Europeo. El desempleo se mantiene en niveles históricamente bajos.

Tabla 2.4. Principales indicadores económicos de la Eurozona 2025-2026

Fuente: OCDE
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La OCDE ha recortado su previsión de crecimiento del producto interior bruto de la eurozona al 1,0% 
para 2026, frente al 1,2% de sus proyecciones anteriores, motivado principalmente por la debilidad de las 
inversiones y los efectos de la guerra comercial. 

La política fiscal expansiva en defensa e infraestructuras presiona al alza el crecimiento, pero su crecimiento 
se ve especialmente afectado por las medidas proteccionistas arancelarias, al estar muy vinculado con las 
exportaciones.

La Eurozona experimenta claras divergencias en su crecimiento. Mientras que en España, Irlanda, Portugal 
y Grecia el PIB crece con fuerza, por el contrario, el crecimiento de los países con mayores economías sufre 
un estancamiento o se muestra débil.

Tabla 2.5. Evolución prevista del PIB en la Eurozona y principales países europeos 2025-2026

Fuente: OCDE

Por su parte, China continúa su desaceleración estructural, con un crecimiento limitado por problemas 
en el sector inmobiliario y una menor demanda externa, intensificada por nuevas barreras comerciales. El 
apoyo fiscal busca estabilizar la actividad, pero el riesgo de una guerra comercial frena las perspectivas. A 
diferencia de Occidente, el problema de China no ha sido el exceso de inflación, sino el riesgo de deflación. 
Para 2026, la OCDE estima un ligero repunte hacia el 1,5%, lo cual es visto positivamente como una señal 
de que la demanda interna está despertando lentamente gracias a los estímulos gubernamentales.

La economía china se ve especialmente afectada por los aranceles que debilitan sus exportaciones y su 
sector industrial.

2.2. ECONOMÍA ESPAÑOLA Y ANDALUZA

Las estimaciones que realizan los servicios de estudios de entidades como Banco de España, BBVA, 
Caixabank y Funcas de los principales indicadores económicos muestran que 2025 ha sido un buen 
ejercicio para la economía española y andaluza. España crece con fuerza, por encima de los países de 
nuestro entorno; la inflación está controlada, si bien por encima del 2% que marca como objetivo el 
Banco Central Europeo, y el empleo ha crecido con fuerza durante 2025.
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En 2025, Andalucía ha crecido por encima de España y muy por encima del promedio europeo. Los motores 
del crecimiento andaluz son el sector agroalimentario, la industria manufacturera, los servicios y el turismo. 
Ha sido un buen año para el empleo, aunque Andalucía mantiene una brecha negativa con respecto a los 
indicadores nacionales, puesto que la tasa de paro de Andalucía es superior en 5 puntos a la española.
Las estimaciones para el ejercicio 2026 indican una ralentización del crecimiento y de la creación de empleo 
y una reducción de la inflación a tasas cercanas al 2 por ciento.

Tabla 2.6. Estimación de PIB, precios y desempleo en España y Andalucía (2025-2026)

Fuente: Banco de España, BBVA Research, Funcas, Caixabank
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IAEste capítulo recoge una amplia visión de la economía de la provincia de Cádiz, a partir del análisis 
de la evolución de los principales indicadores económicos y empresariales, de la coyuntura laboral, el 
sector turístico, así como datos sobre vivienda.       

3.1 EVOLUCIÓN DE LOS PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS DE LA PROVINCIA DE 
      CÁDIZ

En este apartado se ofrecen datos sobre los principales indicadores que reflejan la realidad económica 
de la provincia de Cádiz, en comparación con Andalucía y España. A continuación, se analizan datos 
de población, Producto Interior Bruto (PIB), Índice de Precios al Consumo (IPC) y matriculación de 
vehículos.

Población

La población censal en España en 2025 asciende a 49.128.297 habitantes, de los cuales 25.037.928 
corresponden a mujeres y 24.090.369 a hombres. Esta distribución muestra una mayor presencia de 
mujeres en términos absolutos, manteniéndose la diferencia entre ambos sexos en niveles similares a 
los observados en los años precedentes. Entre 2021 y 2025, el volumen total de población registra un 
aumento continuo, de un 3,64%. Durante este periodo, el número de hombres y de mujeres registra 
aumentos continuos y de comportamiento paralelo, de forma que el crecimiento del total poblacional 
se explica por incrementos simultáneos en ambos sexos (Gráfico 3.1.1).
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE

De acuerdo con el gráfico 3.1.2, Andalucía presenta una población de 8.676.713 habitantes en 2025, 
con una distribución por sexos similar a la de España. La población andaluza ha crecido un 2,26% en 
los cinco años considerados, por debajo de la tasa de crecimiento nacional. 

Gráfico 3.1.1. Población censal y distribución por sexos en España (2021-2025)
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE

La población censal en la provincia de Cádiz en 2025 se sitúa en 1.261.420 habitantes, con una 
estructura por sexo que mantiene un mayor peso del grupo de mujeres en términos absolutos. La 
población de Cádiz ha crecido menos que la andaluza y la española, con un incremento del 0,92% 
entre 2021 y 2025 (Gráfico 3.1.3). En términos relativos, la población de Cádiz supone un 14,54% de 
la población andaluza, y un 2,57% de la española, en 2025.      

Gráfico 3.1.2. Población censal y distribución por sexos en Andalucía (2021-2025)
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Gráfico 3.1.3. Población censal y distribución por sexos en Cádiz (2021-2025)

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE
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Según los datos del IECA, la población extranjera en 2025 alcanza en España los 6.911.971 residentes, 
en Andalucía 900.913 y en la provincia de Cádiz 68.798. Estas cifras superan las registradas en periodos 
anteriores, cuando en 2015 se contabilizaban 4.729.644 personas en el conjunto nacional, 636.205 
en Andalucía y 41.782 en la provincia, observándose en el periodo 2015–2025 una dinámica común 
de crecimiento desde 2018. Como se muestra en el gráfico 3.1.4, entre 2015 y 2017 se identifica una 
fase de ajuste a la baja en los tres ámbitos territoriales, con descensos moderados, mientras que, a 
partir de 2018, la evolución adopta una orientación expansiva. En el conjunto nacional, la población 
extranjera supera los cinco millones en 2019 y se sitúa por encima de los seis millones desde 2023. 
Andalucía sigue una trayectoria paralela, superando las 700.000 personas en 2020 y alcanzando las 
813.724 en 2023. En la provincia de Cádiz, el crecimiento es más contenido en términos absolutos, 
pero sostenido, con incrementos continuos que elevan la cifra por encima de los 50.000 residentes 
en 2021 y hasta cerca de 70.000 en 2025. El crecimiento de la población extranjera en Cádiz en la 
última década (64,66%) ha sido muy superior a los de Andalucía (41,61%) y España (46,14%). No 
obstante, este mayor crecimiento en la provincia de Cádiz, la población extranjera supone un 5,45% 
de la población total, muy por debajo de los indicadores para Andalucía (10,38%) y España (14,07%).

Gráfico 3.1.4. Población extranjera en España, Andalucía y Cádiz (2021-2025)
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE
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Evolución del PIB

Según los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadística (INE) el 30 de enero de 2026, 
el PIB de España creció un 2,8% en 2025, algo menos de lo esperado (2,9%), y claramente por 
debajo del dato de 2024 (3,5%). Para 2025, a falta de datos confirmados a la fecha de cierre de este 
estudio, se estima una tasa de variación interanual del PIB en 2025 de un 3,0% en Andalucía (Analistas 
Económicos de Andalucía) y un 2,5% para la provincia de Cádiz. De acuerdo con estas cifras, se aprecia 
una desaceleración de la economía española, que debe reflejarse también en los ámbitos regional y 
provincial, si bien sigue creciendo por encima del crecimiento de las principales economías europeas 
y de la Eurozona. 

Gráfico 3.1.5. IPC: tasa de variación interanual en España, Andalucía y Cádiz (2015-2025)

Fuente: IECA
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Fuente: IECA

Gráfico 3.1.6. IPC: tasa de variación interanual en Cádiz (2019-2025)

Evolución del IPC

La tasa interanual del IPC ha ido recobrando su estabilidad tras el alarmante repunte en el segundo 
semestre del 2022. Aunque su disminución ha sido paulatina, se cerró el ejercicio de 2025 con una leve 
subida, tal como muestra el gráfico 3.1.5. Esta subida supera el dato del mismo periodo de 2024 y por 
lo tanto rompe con la tendencia bajista que se mantenía en los dos últimos años. 

Con los últimos datos que se disponen, se cierra el mes de diciembre de 2025 con una tasa del 2,9 
en España, 2,8 en Andalucía y un 2,7 en la provincia de Cádiz. Estos datos implican una décima de 
diferencia con respecto al mismo periodo del año anterior en la provincia de Cádiz.

De acuerdo con el gráfico 3.1.6, en la provincia de Cádiz, la inflación se ha corregido y estabilizado 
tras el periodo de escalada de precios iniciado en 2021. En los últimos meses de 2025, el dato se ha 
mantenido estable con respecto al cierre de 2024 que fue de 2,6 puntos, manteniéndose por lo tanto la 
subida continuada de precios, pero de manera más suave y con menos repuntes. 

A continuación, se analiza en mayor detalle la evolución del IPC en algunos de los sectores más 
relevantes para la economía gaditana.
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de IECA

Gráfico 3.1.7. IPC: tasa de variación interanual en el apartado de Alimentación y bebidas no 
alcohólicas en España, Andalucía y Cádiz (2015-2025)

El gráfico 3.1.7 muestra la evolución del IPC de los productos de Alimentación y bebidas no alcohólicas. 
Tras el repunte en el ejercicio 2023, motivado por la invasión de Ucrania por Rusia junto con el conflicto 
de Oriente Próximo, y la posterior disminución de hasta 6 décimas en el año 2024, con la publicación 
de los datos definitivos del mes de diciembre de 2025, se puede ver cómo ha aumentado en cuatro 
décimas con respecto al índice general en la misma fecha. Hay que tener en cuenta que la reducción 
del IVA en los alimentos básicos se revirtió en el ejercicio de 2025, teniendo un impacto directo en el 
IPC.
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La tasa interanual del IPC que hace referencia al tiempo libre del ciudadano (Tabla 3.1.1) fluctúa en el 
ejercicio 2025 variando entre un 4,1 y un 6,0 en el caso de Cádiz para restaurantes y hoteles, mientras 
que en Andalucía y España se mantienen más equilibrados a lo largo de todos los meses. Cádiz, por 
tanto, da un giro con respecto al ejercicio 2024, ya que el resto de los territorios mantienen datos 
con leves disminuciones, mientras que la provincia presenta repuntes en algunos meses de hasta 2,8 
puntos con respecto al mismo mes del 2024.

La valoración del IPC relacionado más directamente con el consumo indirecto del hogar (que recoge el 
gráfico 3.1.8) permite observar cómo la tendencia alcista del ejercicio de 2024 se mantiene los primeros 
meses de 2025, comenzando su descenso a partir del mes de marzo, y fluctuando a lo largo del resto 
del ejercicio, pero manteniendo datos inferiores al mismo periodo del año anterior. 

Tabla 3.1.1. IPC: tasa de variación interanual en los apartados de Ocio y cultura, y 
Restaurantes y hoteles en España, Andalucía y Cádiz (2025)

Fuente: IECA
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de IECA

Gráfico 3.1.8. IPC: tasa de variación interanual en Vivienda, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles, y en Muebles y otros artículos para el hogar en Cádiz (2015-2025)

Con respecto al mobiliario y artículos del hogar (gráfico 3.1.8) se puede observar claramente que la 
tendencia es mucho más suave estabilizándose a lo largo de los meses, cerrando el mes de diciembre 
de 2025 con un 0,25, mientras que los gastos corrientes de la vivienda, agua y electricidad y otros 
combustibles, a pesar de repuntes puntuales a lo largo del ejercicio, cierran el año con un aumento del 
5,1% con respecto al mismo mes del año 2024.

Matriculación de vehículos

Los datos de matriculación de vehículos en 2025 muestran una tendencia de crecimiento que, si bien 
siguen sin recuperar los niveles prepandémicos, permiten observar cómo el número de matriculaciones 
se incrementa y presenta menos repuntes a lo largo del ejercicio, en el caso de los turismos, mientras 
que la evolución de los vehículos industriales presenta muchas más oscilaciones, particularmente en el 
caso de Cádiz. 
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Gráfico 3.1.9. Matriculaciones mensuales de turismos en España, Andalucía, y Cádiz

(2023-2025)

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA

Gráfico 3.1.10. Matriculaciones mensuales de vehículos industriales en España, Andalucía, y 
Cádiz (2023-2025)

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA
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Fuente: IECA

Tabla 3.1.2. Variación mensual de importaciones y exportaciones en España, Andalucía y 
Cádiz (2023-2025)

Comercio exterior

La tabla 3.1.2 y los gráficos 3.1.11 y 3.1.12 muestran la evolución mensual de las exportaciones e 
importaciones en Cádiz, Andalucía y España a lo largo de 2025, hasta el último dato disponible, en 
octubre, si bien se trata de datos aún provisionales, por lo que habría que tomarlos con la debida 
precaución. 

La serie para España y Andalucía presenta variaciones continuas que no permiten establecer un patrón 
de evolución claro, si bien dentro de una menor volatilidad que los datos para Cádiz, que muestra 
grandes oscilaciones.

La balanza comercial de Cádiz muestra una trayectoria de déficit persistente en 2025, con valores que 
oscilan ampliamente, reflejando una dinámica comercial volátil.
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Gráfico 3.1.11. Importaciones mensuales en España, Andalucía y Cádiz (2024-2025)

Fuente: IECA

Gráfico 3.1.12. Exportaciones mensuales en España, Andalucía y Cádiz (2024-2025)

Fuente: IECA
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Fuente: IECA

Gráfico 3.2.1: Altas y bajas de empresas en Cádiz, Andalucía y España
(enero a noviembre de 2025)

El empleo de indicadores asociados a la creación y destrucción de empresas, así como el saldo neto 
entre ambos valores, permite extraer conclusiones sobre la situación económica desde el punto de vista 
empresarial, el análisis de los datos del ejercicio debe considerarse dentro del horizonte temporal del 
presente estudio, que toma como referencia la última década, de 2015 a 2025.

El análisis de estos datos, respecto a nuestra provincia, concluye que durante el ejercicio 2025 no se han 
destruido de forma intensiva empresas, pero tampoco se generan nuevas de manera sostenida, lo cual 
puede denominarse un estancamiento defensivo. El saldo de empresas en funcionamiento mejora muy 
lentamente y por inercia, no por impulso económico.

Estas conclusiones son coherentes con un tejido empresarial de empresas de pequeño tamaño, dependientes 
de sectores estacionales (turismo y comercio) y con limitada tracción inversora y alta dependencia del gasto 
público.

ALTAS Y BAJAS EN CÁDIZ

3.2. EVOLUCIÓN DE INDICADORES EMPRESARIALES
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Fuente: Elaboración propia. Observatorio Colegio de Economistas de Cádiz

ALTAS Y BAJAS EN ANDALUCÍA

ALTAS Y BAJAS EN ESPAÑA
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Fuente: Elaboración propia. Observatorio Colegio de Economistas de Cádiz

Gráfico 3.2.2. índice de confianza empresarial Cádiz, Andalucía y España
(2015-2025)

El análisis de los valores en el ámbito regional indica que Andalucía se encuentra en una fase de consolidación, 
no de expansión. El tejido empresarial resiste mejor, pero no se renueva con fuerza.

A nivel nacional se muestra una estabilidad aparente en las altas, sin apreciarse una evidencia robusta de 
contracción ni expansión sostenida del tejido empresarial por la vía de la creación de nuevas empresas. 
Estos datos muestran un entorno de contención, más que de dinamismo. El factor relevante de la mejora 
del tejido empresarial no es la creación, sino la reducción de cierre de empresas.

La comparación de las tres áreas geográficas sometidas a estudio concluye que la creación de empresas 
en los tres ámbitos es inercial y por tanto no deriva del impulso económico.

Mientras que España y Andalucía muestran una tendencia muy similar respecto a la creación de empresas 
por inercia, en el caso de Cádiz es un fenómeno más acusado, indicando que la ligera mejora mostrada por 
España y Andalucía no ha tenido la misma fuerza en la provincia de Cádiz.
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Fuente: Elaboración propia. Observatorio Colegio de Economistas de Cádiz

El gráfico 3.2.2 muestra la evolución del índice de confianza empresarial desde 2015.  Andalucía sigue 
mostrando unos valores máximos en la serie histórica superiores al valor de España. En el caso de la 
provincia de Cádiz, se observa un descenso muy leve desde finales del ejercicio 2024, con un repunte muy 
pronunciado a mediados del ejercicio de 2025. En los tres escenarios se observa una corrección del valor 
del índice en el último trimestre del año, siendo ésta más acusada a nivel provincial.

Gráfico 3.2.3. Empresas por número de trabajadores en Cádiz y España
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representa un patrón muy similar en ambas muestras. Siendo destacable que en Cádiz existe un mayor 
número de empresas con menos de 10 trabajadores, con respecto a los valores nacionales donde esta 
diferencia se asienta sobre empresas sin asalariados. La comparación con 2024 muestra una distribución 
muy similar en ambos casos.

En ambos casos, el tejido empresarial está representado por pequeñas empresas, sin que se aprecie un 
aumento del tamaño de estas, en relación con el número de trabajadores, con respecto a los datos de la 
serie histórica 2015-2025.
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Este apartado se dedica a analizar la coyuntura laboral en la provincia de Cádiz, que se pone en contexto 
mediante la comparativa con la situación de Andalucía y España. El análisis se realiza a través de indicadores 
como la tasa de paro, la población ocupada, y el paro registrado, con mayor detalle por sectores, que se 
detiene en mayor profundidad en el sector servicios, abarcando un periodo de diez años.

El gráfico 3.3.1 muestra una tendencia claramente descendente de la tasa de paro en Cádiz a lo largo de la 
última década, lo que indica una mejora estructural del mercado de trabajo provincial. Aun así, Cádiz sigue 
manteniendo sistemáticamente tasas de paro más elevadas que Andalucía y, sobre todo, que el conjunto 
de España.

En el tercer trimestre de 2025, Cádiz se sitúa en torno al 17,94%, lo que supone una reducción muy 
significativa respecto a los niveles superiores al 40% que se observaban al inicio de la serie (2015-2025). 
Este descenso es especialmente relevante porque se produce pese a la alta volatilidad que tradicionalmente 
caracteriza al empleo en la provincia, muy ligado a sectores estacionales, como se observa en la curva que 
muestra el gráfico 3.3.1, donde se aprecian dientes de sierra en el caso de Cádiz (línea amarilla), mientras 
que las curvas, andaluza (en verde) y española (en rojo) presentan menos oscilaciones.

Comparativamente, la brecha con Andalucía se ha reducido, aunque Cádiz continúa unos puntos por encima 
del promedio regional (15,27%). La distancia con España sigue siendo más amplia: mientras la tasa nacional 
ronda el 10,45%, Cádiz casi la duplica, lo que refleja problemas estructurales persistentes en el mercado 
laboral provincial.

En conjunto, el mensaje es doble: por un lado, mejora clara y sostenida del empleo en Cádiz; por otro, 
persistencia de un diferencial negativo con respecto a Andalucía y, especialmente, a España, lo que apunta 
a la necesidad de consolidar el crecimiento del empleo en actividades más estables y menos dependientes 
del ciclo y la estacionalidad.

3.3. COYUNTURA LABORAL
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Gráfico 3.3.1. Tasa de paro en España, Andalucía y Cádiz (2015-2025)
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Población ocupada

En Cádiz, la población ocupada mantiene una trayectoria claramente ascendente desde 2013, con un 
crecimiento sostenido que permite alcanzar máximos históricos en los últimos trimestres. La provincia 
pasa de algo más de 330 mil ocupados a niveles próximos a los 490 mil, consolidando una mejora real del 
empleo, como se muestra en el gráfico 3.3.2.

Tras el impacto de la pandemia en 2020, la recuperación es rápida y sólida, permitiendo no solo recuperar 
el empleo perdido, sino superar con claridad los niveles previos. Esta evolución confirma que la reducción 
del paro observada en otros indicadores tiene un respaldo efectivo en creación de empleo.

En comparación con Andalucía y España, Cádiz presenta un perfil de crecimiento más intenso en términos 
relativos, lo que refuerza la idea de un proceso de mejora del mercado laboral provincial, aunque todavía 
condicionado por su estructura productiva.

Fuente: INE
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Gráfico 3.3.2. Población ocupada en España, Andalucía y Cádiz (2013-2025)

Fuente: IECA
Tomando como base el primer trimestre de 2015 (al que se asigna el valor de 100), la variación porcentual de 
la población ocupada que recoge el gráfico 3.3.3 permite apreciar con claridad el mayor dinamismo relativo 
del empleo en Cádiz, puesto que la provincia alcanza en el tercer trimestre de 2025 un incremento del 44%, 
muy por encima de Andalucía (34,6%) y de España (28,3%).

El dato es especialmente relevante porque muestra que Cádiz no solo crea empleo, sino que lo hace a 
un ritmo superior al regional y nacional durante la última década. Incluso tras el paréntesis de 2020, la 
recuperación es intensa y sostenida.

En términos agregados, esta evolución apunta a una convergencia progresiva en niveles de ocupación, 
aunque todavía persistan diferencias estructurales en otros indicadores del mercado laboral.

Gráfico 3.3.3. Variación porcentual de población ocupada en España,
Andalucía y Cádiz (2015-2025)

Fuente: IECA y elaboración propia
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La evolución del paro registrado en Cádiz (gráfico 3.3.4) muestra una tendencia claramente descendente 
desde los máximos alcanzados en el periodo 2020-2021, lo que confirma la mejora progresiva del mercado 
laboral provincial. Tras el fuerte repunte asociado a la pandemia, el número de personas inscritas como 
paradas se reduce de forma sostenida hasta situarse, en los últimos meses, en niveles sensiblemente 
inferiores a los de años anteriores.

En Cádiz se observa, además, una estacionalidad muy marcada, con oscilaciones recurrentes que 
responden al peso del turismo y de las campañas estacionales. Aun así, el perfil descendente es claro y 
continuo, lo que apunta a una mejora estructural, más allá de los efectos coyunturales.

En comparación, Andalucía y España presentan una evolución similar, pero la intensidad de la reducción 
del paro en Cádiz es especialmente relevante, teniendo en cuenta que partía de niveles más elevados. En 
términos absolutos, la provincia logra recortar de forma notable el número de desempleados, acercándose 
progresivamente a escenarios más favorables.

En conjunto, el paro registrado refuerza el mensaje que ya se desprende de otros indicadores: Cádiz está 
reduciendo el desempleo de manera sostenida, aunque sigue mostrando una mayor sensibilidad al ciclo 
económico y a la estacionalidad que el promedio regional y nacional.

Gráfico 3.3.4. Evolución del paro registrado en España, Andalucía y Cádiz (2018-2025)

Fuente: SEPE
Tabla 3.3.1. Paro registrado en España, Andalucía y Cádiz en diciembre de 2025

(en número de personas)

Fuente: SEPE 3.
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Para profundizar en la imagen del mercado laboral de la provincia de Cádiz, se hace un análisis más detallado 
del paro registrado, por sectores de actividad, a partir de los datos del gráfico 3.3.5, que compara el paro 
registrado por sectores en España, Andalucía y Cádiz en diciembre de 2024 y diciembre de 2025. 

La distribución del paro registrado por sectores en Cádiz pone de manifiesto una clara concentración del 
desempleo en el sector servicios, que representa en diciembre de 2025 cerca del 69,5% del total de personas 
paradas en la provincia. Aunque este peso es elevado, resulta muy similar al de Andalucía y algo inferior al 
de España, lo que indica que la estructura sectorial del paro en Cádiz no es anómala, sino coherente con su 
especialización productiva.

En términos interanuales (2024–2025), y al igual que en España y Andalucía, se observa en Cádiz una 
reducción del número absoluto de personas paradas en todos los sectores, destacando especialmente el 
descenso en servicios, que pasa de 83 mil a 77 mil personas, reforzando la idea de una mejora generalizada 
del empleo.

La industria y la construcción mantienen un peso reducido en el total del paro provincial, con porcentajes 
muy similares a los de Andalucía y España, lo que refleja la limitada capacidad de estos sectores para 
absorber desempleo, pero también su menor volumen relativo dentro del mercado laboral gaditano.

Resulta también relevante el colectivo de personas sin empleo anterior, que en Cádiz representa en torno al 
13–14%, un porcentaje algo superior al nacional, lo que apunta a dificultades de acceso al mercado laboral, 
especialmente para jóvenes y nuevos demandantes.

En conjunto, el análisis sectorial del paro confirma que la mejora del empleo en Cádiz se está produciendo 
de forma transversal, aunque el fuerte peso de los servicios hace que cualquier cambio en este sector tenga 
un impacto directo y significativo sobre el desempleo total de la provincia.

Gráfico 3.3.5. Paro registrado por sectores en España, Andalucía y Cádiz (diciembre de 2024 en 
comparación con diciembre de 2025)
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Para completar la visión del mercado laboral en Cádiz, se muestra en el gráfico 3.3.6 la evolución de 
los contratos registrados en Cádiz, que presenta una clara ruptura a partir de 2020, con un descenso 
estructural que se mantiene en los años posteriores. En diciembre de 2025, el número de contratos se sitúa 
muy por debajo de los niveles de 2015, y también por debajo de Andalucía y España.

Este comportamiento debe interpretarse en el contexto de un cambio en el modelo de contratación, 
marcado por la reforma laboral y la reducción de la rotación contractual. Para Cádiz, el dato refleja una 
transición hacia relaciones laborales más estables, aunque también evidencia una mayor sensibilidad de la 
provincia a los cambios normativos y a la estructura de su mercado de trabajo.

Gráfico 3.3.6. Variación porcentual de contratos registrados en España, Andalucía y Cádiz    
(2015-2025). 1º trmestre de 2015: Base 100

Fuente: IECA

Fuente: SEPE
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Evolución del mercado laboral en el sector servicios

Por su especial impacto en el empleo provincial, se analiza en mayor detalle la evolución de los indicadores 
laborales en el sector servicios, desglosando la aportación al empleo de autónomos y asalariados. 

El gráfico 3.3.7 confirma el peso estructural del sector servicios en el empleo de Cádiz, con una tasa de 
ocupación que muestra una tendencia claramente ascendente a lo largo de todo el periodo. En el tercer 
trimestre de 2025, Cádiz alcanza en torno al 65%, situándose muy cerca de Andalucía (66%) y no lejos del 
promedio nacional (68%).

En el caso gaditano, destaca la mayor volatilidad trimestral, con subidas y bajadas más acusadas que en 
España y Andalucía, lo que refleja la alta dependencia de actividades ligadas al turismo, la hostelería y los 
servicios estacionales. Aun así, el patrón de fondo es claramente positivo: Cádiz gana peso en el empleo en 
servicios de forma sostenida. Otro aspecto relevante es que, en determinados momentos del periodo, Cádiz 
llega a converger e incluso aproximarse mucho a Andalucía, lo que sugiere una cierta normalización de su 
estructura sectorial, aunque todavía muy concentrada en servicios.

En conjunto, la lectura es que la creación de empleo en Cádiz se apoya de forma creciente en el sector 
servicios, lo que ha contribuido a la mejora del empleo total, pero también pone de manifiesto la necesidad 
de diversificar hacia actividades menos estacionales si se quiere reducir la volatilidad y consolidar la mejora 
del mercado laboral provincial.

Gráfico 3.3.7. Tasa de ocupación en el sector servicios en España, Andalucía y Cádiz (2015-2025)

Fuente: IECA, INE y elaboración propia
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El gráfico 3.3.8 indica que la evolución de los afiliados al RETA (Régimen Especial de Trabajadores 
Autónomos) en el sector servicios en Cádiz muestra una trayectoria claramente ascendente a lo largo 
de todo el periodo, reflejando un crecimiento sostenido del trabajo autónomo ligado a actividades de 
servicios. En diciembre de 2025, Cádiz alcanza un índice cercano al 119%, lo que implica un aumento de 
casi un 19% respecto a 2015, que se toma como base del indicador (1º trimestre de 2015=100).

Este comportamiento sitúa a Cádiz prácticamente en línea con Andalucía (119,3%) y muy por encima del 
crecimiento registrado en España (112,3%). Es decir, el autoempleo en servicios crece en Cádiz a un ritmo 
similar al regional y claramente superior al nacional.

Al igual que en otros indicadores, Cádiz presenta una mayor variabilidad, con pequeños altibajos a lo largo 
de la serie, especialmente en los años posteriores a la pandemia. No obstante, la tendencia de fondo es 
firme y positiva, lo que apunta a una capacidad relevante de generación de actividad por cuenta propia 
en el sector servicios. Desde el punto de vista del mercado laboral provincial, este dato refuerza la idea de 
que una parte significativa de la mejora del empleo en Cádiz se está apoyando en el trabajo autónomo, 
especialmente en servicios, lo que contribuye a dinamizar el tejido productivo, aunque también plantea el 
reto de avanzar hacia modelos de autoempleo más estables y con mayor valor añadido.

Gráfico 3.3.8. Variación porcentual de afiliados al RETA en el sector servicios en España, 
Andalucía y Cádiz (2015-2025)

Fuente: IECA y elaboración propia
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El empleo asalariado en el sector servicios en Cádiz muestra un crecimiento sólido desde 2015, como se 
puede apreciar en el gráfico 3.3.9, alcanzando en diciembre de 2025 un incremento cercano al 39%. Aunque 
la tendencia es claramente positiva, el avance es algo más moderado que el observado en Andalucía y en 
el conjunto de España.

La serie refleja una alta estacionalidad, con oscilaciones más acusadas en Cádiz en comparación con los 
otros ámbitos, lo que pone de manifiesto la dependencia de campañas concretas y del ciclo turístico. No 
obstante, el nivel de afiliación supera ampliamente los registros previos a la pandemia.

En conjunto, el sector servicios se consolida como principal motor del empleo asalariado en Cádiz, aunque el 
diferencial con Andalucía y España apunta a un margen de mejora en términos de estabilidad y continuidad 
del empleo.

Gráfico 3.3.9. Variación porcentual de afiliados al Régimen General de la Seguridad Social en el 
sector servicios en España, Andalucía y Cádiz (2015-2025). 1º Trimestre de 2015: Base 100

Fuente: IECA y elaboración propia
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Gráfico 3.4.1. Tasa interanual total pernoctaciones hoteleras en Cádiz, Andalucía y España (julio 
– noviembre; 2024-2025)

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA

Se dedica un apartado específico al sector turístico, por su relevancia en la economía provincial. Se analizan 
las pernoctaciones, así como la estancia media y procedencia de los turistas para trazar un perfil del sector, 
en comparación con los datos disponibles para España y Andalucía.

Los siguientes gráficos muestran las pernoctaciones en Cádiz, Andalucía y España, con el desglose por 
provincias en el ámbito regional.

3.4. SECTOR TURÍSTICO

En la tasa interanual del total de pernoctaciones hoteleras, se puede observar cómo Cádiz lidera el 
crecimiento, con un 9,1% en noviembre de 2025 (último dato disponible a la fecha de cierre del presente 
informe), que supera significativamente la media nacional y regional. Andalucía y España mantienen niveles 
muy similares, con un 2,5% y un 1,6% respectivamente, lo que consolida un año más que el sur y en 
especial provincias como Cádiz lideran la elección turística, creciendo destacadamente en meses de menor 
movimiento turístico, como noviembre.  
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Tabla 3.4.1. Viajeros y pernoctaciones en 2025 en Cádiz, Andalucía y España

Fuente: INE

Las pernoctaciones anuales totales en España mantienen la tendencia positiva de crecimiento que se viene 
marcando a lo largo de los años, llegando a sus máximos en el mes de agosto como es habitual. Se 
puede observar cómo en España el dato alcanzó 48.181.913, en Andalucía 7.586.225, y en Cádiz 1.395.922 
pernoctaciones en el mes turístico por excelencia, agosto. En Cádiz, las pernoctaciones con respecto a 
agosto del año anterior muestran un aumento de 64.741 pernoctaciones adicionales.
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Gráfico 3.4.2. Pernoctaciones hoteleras por provincias en Andalucía (2023-2025)

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de IECA

Como se muestra en el gráfico 3.4.2, Cádiz es la segunda provincia andaluza escogida por los turistas 
después de Málaga, si bien Sevilla y Granada superan a la provincia gaditana en periodos de invierno y 
otoño. 

El gráfico 3.4.3 ofrece el dato del 3º trimestre de 2025, detallado por provincias. Del total de turistas en 
Andalucía, Málaga recibió un 29,12%, seguida por Cádiz con un 21,71%, quedando muy por delante de 
Huelva, Sevilla y Granada, provincias que superan el 10%.
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Gráfico 3.4.3. Porcentaje de turistas por provincias de Andalucía en el 3er trimestre de 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA

Gráfico. 3.4.4. Procedencia de los viajeros en la provincia de Cádiz 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA
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Atendiendo a su procedencia, el turismo en la provincia de Cádiz es mayoritariamente nacional, suponiendo 
en muchos de los periodos casi el doble que el turismo extranjero, como se puede observar en el gráfico 
3.4.4. En el mes de noviembre de 2025, que es el dato más reciente disponible, el turismo nacional llegó a 
los 101.606 viajeros y en el caso de los extranjeros se alcanzó la cifra de 53.565 visitantes.

Otro dato relevante para analizar el sector turístico es la estancia media de los turistas, que muestra la gráfica 
3.4.5. Cádiz encabeza la lista, siendo la provincia de Andalucía con la estancia más prolongada, alcanzando 
un promedio de 9,78 días. Huelva se encuentra en segunda posición, siendo la única otra provincia que 
supera la barrera de los 8 días. Andalucía presenta una estancia media general de 7,70 días, cifra que se ve 
impulsada por los datos de las provincias costeras. 

Aunque Málaga recibe un volumen mucho mayor de viajeros que Cádiz, los visitantes se quedan 3 días 
más de media en nuestra provincia. Este resultado puede estar motivado por que Cádiz mantiene una tasa 
de crecimiento de pernoctaciones muy sólida (9,1% en noviembre de 2025), pero también está ligado al 
turismo de segunda residencia, ya que el propietario o arrendatario de una vivienda vacacional tiende a 
establecerse por periodos superiores a los del turista que se aloja en hoteles.  

Gráfica 3.4.5. Estancia media de los turistas en Andalucía, por provincias, en 
el 3º trimestre de 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA

En línea con lo analizado anteriormente, el gasto medio diario por turista en Cádiz es uno de los más altos 
-96,64€, muy cerca de los 96,86€ de Málaga, que tiene el valor más alto-, a pesar de que muchos turistas 
se alojan en viviendas vacacionales. De esta manera se logra un equilibrio entre las estancias más largas 
de la región y el gasto diario, teniendo por tanto un retorno económico positivo en la economía provincial 
(restauración, ocio y servicios). 3.
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Gráfica 3.4.6. Gasto medio diario de los turistas en Andalucía, desglosado por provincias,
en el 3º trimestre de 2025

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la IECA
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Para completar el estudio de los principales indicadores de la economía gaditana, se incluye un nuevo 
apartado que muestra la evolución de los datos en relación con la vivienda, desde la evolución de los 
precios de alquiler a la compraventa de viviendas, desglosada según régimen (nueva, libre, protegida). 

Entre los indicadores que permiten al conjunto de la sociedad, a las administraciones públicas y a los agentes 
económicos disponer de una referencia común sobre la evolución de los precios del alquiler, destaca el 
Índice de Referencia de Arrendamientos de Vivienda, elaborado por el Instituto Nacional de Estadística (INE, 
2026). Se trata de un índice creado en diciembre de 2024, como orientación para la actualización anual de 
los arrendamientos en España.

Este indicador registra una trayectoria ascendente a lo largo del año, tras una fase inicial de moderación. 
Después de alcanzar un máximo en diciembre de 2024 (2,28%), la variación anual desciende durante el primer 
trimestre de 2025 hasta situarse en marzo en su valor mínimo (1,98%). A partir de abril, el índice revierte esta 
tendencia y adopta una dinámica de crecimiento sostenido, incrementándose de forma progresiva hasta 
alcanzar el 2,32% en diciembre de 2025. El segundo semestre se caracteriza por aumentos mensuales 
continuos, lo que pone de manifiesto una intensificación gradual de las dinámicas de precios en el mercado 
del alquiler (Gráfico 3.5.1). 

Gráfico 3.5.1. Variación anual del Índice de Referencia de Arrendamientos de Vivienda en España

Fuente: INE
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La evolución de la compraventa de viviendas entre 2015 y 2024 refleja un comportamiento estrechamente 
vinculado al ciclo económico, con una ruptura claramente identificable en 2020 como consecuencia del 
impacto de la pandemia. El gráfico 3.5.2 muestra de forma comparada la trayectoria de España, Andalucía 
y la provincia de Cádiz, evidenciando una fase de crecimiento hasta 2018, un estancamiento en 2019, una 
contracción en 2020 y una recuperación intensa a partir de 2021. A escala nacional, las compraventas 
alcanzan su máximo en 2022 (650.265 operaciones), tras el fuerte repunte iniciado en 2021, moderándose 
en 2023 y retomando el crecimiento en 2024 (640.401). Andalucía reproduce esta pauta, con un máximo 
en 2022 (134.647 operaciones), una corrección en 2023 y una recuperación parcial en 2024 (125.363). En 
Cádiz se observa la misma secuencia temporal, aunque con una mayor amplitud relativa de las variaciones: 
tras la caída de 2020 (11.115 operaciones), la recuperación es intensa en 2021 y 2022, seguida de una 
reducción en 2023 y un nuevo avance en 2024 (16.563). La comparación entre los tres ámbitos pone de 
relieve una dinámica común, si bien con una mayor volatilidad en la provincia de Cádiz, explicada por el 
menor volumen absoluto de operaciones, que amplifica el impacto de los cambios coyunturales sobre la 
actividad inmobiliaria.
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Gráfico 3.5.2. Evolución de la compraventa total de viviendas en España, Andalucía y Cádiz 
(2015–2024) 

Fuente: INE3.
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Por su parte, la compraventa de vivienda nueva presenta una evolución más estable hasta 2019, un lógico 
retroceso en 2020 y una fase de expansión a partir de 2021. En el ámbito nacional, las operaciones alcanzan 
en 2024 su valor máximo (134.338). En Andalucía, el número de transacciones se incrementa desde 17.299 
en el año 2020 hasta 31.214 en 2024, mientras que en la provincia de Cádiz se incrementa desde 2.550 hasta 
4.319 en el mismo periodo. Esta evolución paralela de la vivienda total y de la vivienda nueva confirma la 
reactivación del mercado inmobiliario tras la pandemia tanto en el ámbito nacional, como en el autonómico 
y en el provincial (Gráfico 3.5.3).

Gráfico 3.5.3. Evolución de la compraventa total de viviendas nuevas en España, Andalucía y 
Cádiz (2015–2024
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Fuente: INE
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Como complemento al análisis anterior, la desagregación de la compraventa por régimen de vivienda 
permite identificar con mayor precisión los segmentos que sostienen la dinámica del mercado. En el ámbito 
nacional, la vivienda libre concentra de forma sistemática la mayor parte de las operaciones y marca la 
evolución general del sector. La evolución después de la pandemia muestra una recuperación intensa, 
que alcanza su máximo en 2022, seguida de una moderación en 2023 para volver a repuntar en 2024. La 
vivienda protegida, en cambio, mantiene un peso reducido y una trayectoria más estable, con valores que se 
sitúan de forma recurrente en torno a las 40.000–50.000 operaciones anuales, incluso tras la recuperación 
posterior a la pandemia (Gráfico 3.5.4).

Gráfico 3.5.4. Evolución de la compraventa de viviendas en España, Andalucía y Cádiz
según régimen (2015–2024)
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Fuente: INE
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En el ámbito autonómico, Andalucía reproduce un patrón similar al del conjunto nacional. La vivienda libre 
concentra la mayor parte de las operaciones y articula el ciclo del mercado, con una fase expansiva que 
conlleva un claro aumento de las transacciones entre 2015 y 2018, y una fuerte tendencia al alza desde 
2021. La vivienda nueva adquiere mayor relevancia desde 2021, mientras que la vivienda protegida mantiene 
un peso secundario y una trayectoria más estable, con valores que oscilan en torno a las 8.000–11.000 
operaciones anuales incluso tras la recuperación posterior a la pandemia.

En el ámbito provincial gaditano, la estructura es aún más marcada. La vivienda libre concentra la mayor 
parte de las operaciones y explica la evolución agregada del mercado, con un comportamiento similar a los 
de España y Andalucía. La vivienda nueva muestra una reactivación en el periodo postpandemia, mientras 
que la vivienda protegida, por su parte, mantiene un volumen muy limitado y una trayectoria relativamente 
estable, con valores que oscilan en torno a las 1.300–2.500 operaciones anuales incluso tras la recuperación 
posterior a la pandemia (Gráfico 3.5.10).

En términos agregados, el análisis por regímenes evidencia que la recuperación del mercado inmobiliario 
tras la pandemia se ha sustentado fundamentalmente en la vivienda libre y, en menor medida, en la vivienda 
nueva, y aún menos en la vivienda protegida. En el caso de la provincia de Cádiz, esta configuración se 
intensifica, al concentrarse la práctica totalidad de la actividad en el segmento libre, con una presencia casi 
residual de la vivienda protegida dentro del conjunto del mercado residencial.

El fuerte crecimiento de las compraventas de vivienda libre es más acusado en Cádiz, con un crecimiento 
del 87,0% en el periodo estudiado, por encima del 85,8% de España y el 79,1% de Andalucía.



55

ÍNDICE SINTÉTICO DEL
COLEGIO PROFESIONAL DE
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El Índice Sintético del Colegio Profesional de Economistas de Cádiz (ISCPECA) es un indicador económi-
co específico de la provincia gaditana, concebido y desarrollado por profesionales del propio Colegio. Su 
estructura atiende a la construcción de un índice sintético que represente el estado coyuntural económico.

El índice sintético se compone de los datos a nivel de cuatro coyunturas: económica, empresarial, laboral 
y turística. Cada una de estas coyunturas son calculadas mediante los datos de magnitudes de referencia 
de cada una de ellas, mediante la normalización de los datos que componen la serie.

Con respecto a la labor de cálculo, cada una de las coyunturas suministran un indicador comprendido en-
tre los valores 0 y 100. El ISCPECA surge como una media aritmética de esos cuatro valores coyunturales.

De igual manera, el indicador sintético representa un valor entre 0 y 100. Así, se pueden establecer distin-
tos atributos relativos al estado de la economía de la provincia de Cádiz en función de su valor numérico. 
Para valores superiores a 80, se interpreta que la situación puede considerarse como de bonanza; valores 
comprendidos entre 60 y 80 se entienden como correspondientes a estabilidad; de 40 a 60 se trataría de 
una situación de desarrollo económico limitado; y finalmente, valores del índice por debajo de 40 serían 
representativos de una situación económica de claro retroceso. Se puede sintetizar la interpretación de los 
valores numéricos en el siguiente resumen:

ISCPECA>80 ->Bonanza Económica
60<ISCPECA<80 ->Estabilidad Económica

40<ISCPECA<60 ->Desarrollo Económico Limitado
40>ISCPECA -> Crítica Situación Económica

La tabla 4.1 recoge los valores de ISCPECA para España, Andalucía y Cádiz para cada una de las cuatro 
coyunturas analizadas, para el periodo entre 2019 y 2025.
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Tabla 4.1. Coyunturas: índice sintético ISCPECA para Cádiz, Andalucía y España (2019- 2025)



58

4.
 IS

C
PE

C
A

58

Fuente: Elaboración propia. Observatorio Colegio de Economistas de Cádiz

Gráfico 4.1. Evolución de ISCPECA para España, Andalucía y Cádiz (2019-2025)

Fuente: Elaboración propia. Observatorio Colegio de Economistas de Cádiz 4.
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Para 2025, el indicador ISCPECA aplicado a la provincia de Cádiz ofrece un valor de 82, un punto inferior 
al de 2024. A lo largo de la serie, iniciada en 2019, es el segundo mayor valor alcanzado, rompiendo una 
tendencia de claro crecimiento en los ejercicios anteriores, una vez superada la pandemia. La comparativa 
del indicador ISCPECA Cádiz con el de Andalucía muestra una línea muy similar de comportamiento, si 
bien Cádiz va siempre por debajo del indicador regional, a uno o dos puntos de distancia. El valor andaluz 
para 2025 es 83, inferior en dos puntos al de 2024, y solo un punto por encima del indicador para Cádiz. En 
relación con el valor ISCPECA para España, Cádiz también muestra un valor inferior en cada año de la se-
rie, con una diferencia de hasta seis puntos en 2022, pero con un acercamiento gradual a los valores tanto 
regional como nacional, que en 2025 quedan solo a un punto de Andalucía y España, que son ambos 83. 

Del análisis de las coyunturas analizadas en el apartado 3 del presente informe se desprende que existe 
una moderación de las magnitudes de estas en los tres escenarios analizados: provincial, autonómico y 
nacional, siendo este descenso más acusado en el escenario nacional. La situación de los diferentes es-
cenarios puede definirse como de bonanza económica, pero presentando una ligera corrección a la baja, 
en comparación con los valores de 2024, en líneas generales, con la excepción de la coyuntura turística 
como la única que supera sus valores del ejercicio anterior en el caso de España. Tanto en Cádiz como 
en Andalucía, los retrocesos en las coyunturas económica y empresarial contrarrestan los avances en los 
ámbitos laboral y turístico, llevando a ligeras bajas en el valor integrado.

Esta conclusión guarda la relación de causalidad con el análisis de las diferentes magnitudes desarrolladas 
a lo largo del presente documento, reforzando la mejoría del mercado laboral y el buen momento de la 
actividad turística.



60

PROYECCIONES PARA 
20265

5.
 P

R
O

YE
C

C
IO

N
ES

 P
AR

A 
20

26
 



61

5.
 P

R
O

YE
C

C
IO

N
ES

 P
AR

A 
20

26
 

PROYECCIONES PARA 2026

El marco internacional viene encuadrado por la situación de incertidumbre motivada por acontecimientos 
geopolíticos, que ponen en riesgo el status quo mundial que se ha mantenido en las últimas décadas, además 
de la amenaza de guerras comerciales, el impacto de la inteligencia artificial (IA) y los riesgos ambientales, 
entre otras fuentes de inseguridad que pueden afectar a la evolución de la economía. En relación con las 
decisiones de política monetaria, el Banco Central Europeo (BCE) ha bajado los tipos de interés a lo largo de 
2025, si bien ahora se muestra más prudente a la espera de observar la evolución de la inflación. Por su parte, 
la Reserva Federal ha continuado con el descenso de tipos iniciado desde septiembre desde 2024, y podría 
cambiar de criterios con la renovación de su dirección dentro de unos meses. 

Las previsiones recogidas en el capítulo 2 de este Barómetro muestran una moderada reducción del creci-
miento de las principales economías, con una inflación también moderadamente a la baja, y una ligera mejora 
de los indicadores de empleo. Tanto para España como para Andalucía, las previsiones son también a la baja, 
de acuerdo con los principales servicios de estudios nacionales. Está por ver el impacto que tenga el reciente 
acuerdo comercial entre la Unión Europea y Mercosur, que puede tener una especial incidencia en el sector 
primario andaluz. 

Tabla 5.1. Proyecciones económicas para España y Andalucía 2025-2026
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Funcas, la Caixa, Banco de España,
BBVA, AEA, AIREF y Loyola.
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FUNCAS: https://www.funcas.es/textointegro/el-crecimiento-del-pib-se-revisa-al-alza-hasta-el-22-en-2026/

CAIXABANK: https://www.caixabank.com/es/esfera/content/perspectivas-crecimiento-economia-espa-
na-2026

 BANCO DE ESPAÑA: https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevis-
tas/BoletinEconomico/25/T4/Fich/be2504-it.pdf

BBVA: https://www.bbva.com/es/es/economia-y-finanzas/bbva-research-revisa-al-alza-el-pib-de-las-cc-aa-
en-2026-pero-anticipa-una-desaceleracion-en-2027/

FUNCAS: https://www.funcas.es/textointegro/el-crecimiento-del-pib-se-revisa-al-alza-hasta-el-22-en-2026/

ANALISTAS ECONÓMICOS DE ANDALUCÍA: https://www.analistaseconomicos.com/system/files/previsio-
nes-economicas-andalucia-115-2025-2.pdf

AIREF: https://www.airef.es/es/centro-documental/informes/informe-sobre-las-previsiones-macroeconomi-
cas-del-presupuesto-2026-de-andalucia/

LOYOLA: https://www.uloyola.es/ftp/gestor/Comunicacion/Informe%20LEO/Informe-LEO-Otono-25.pdf 5.
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Tras analizar las previsiones de evolución de la economía en España y Andalucía, reportadas de los princi-
pales instituciones y entidades que han emitido proyecciones para el ejercicio 2026, que se recogen en la 
Tabla 5.1, se puede concluir que las proyecciones para ambos ámbitos geográficos presentan una tendencia 
positiva, pero con un nivel de intensidad diferente. En estas tablas, se parte de las previsiones para 2025 que 
inicialmente plantearon estos servicios de estudios, que han ido adaptando a lo largo del año en función de 
la evolución de los acontecimientos.

En el caso de España para el ejercicio 2026, se muestran signos continuistas de leve ralentización del creci-
miento, considerando los valores históricos los alcanzados en los últimos años, y representando aún un nivel 
de crecimiento excepcional con respecto a la Unión Europea, como área de influencia económica de referen-
cia.

En relación con la evolución de los precios durante 2026, las proyecciones analizadas se sitúan aún lejos del 
nivel objetivo del 2,00%, marcado por el Banco Central Europeo y que ya han alcanzado muchos países de 
la Eurozona durante 2025. Aunque la diferencia con el tipo de inflación objetivo cada vez es más reducida (en 
torno al 0,1% y 0,5%) según las proyecciones, el comportamiento de este indicador macroeconómico, con 
respecto al de los socios comunitarios, tiene una relación directa con el nivel de crecimiento económico de 
España.

Sobre la evolución de la tasa de desempleo, para 2026 existen proyecciones que la sitúan por debajo del 
9,7%, siendo la proyección más compartida por los servicios de estudios de un 10%. 

Estas tres magnitudes económicas -crecimiento, inflación y desempleo-, analizadas a nivel nacional, obtie-
nen en las proyecciones analizadas comportamientos vinculados al comportamiento técnico natural de las 
mismas, cumpliendo sus estimaciones valores que se encuadran dentro de los principios de correlación y 
causalidad.

Las proyecciones realizadas sobre la economía andaluza, para el ejercicio de 2026, muestran un nivel de 
consolidación del ciclo económico que ha presentado Andalucía desde 2021. Los niveles de crecimiento 
económico, proyectados para 2026, se encuentran entre el 2% y 2,5%, mostrando la mayoría de los estudios 
emitidos valores iguales o superiores al 2,3%.

Respecto a la evolución de los precios en Andalucía, para el ejercicio de 2026, estos muestran una tendencia 
al alza con respecto al valor nacional. Considerando que esta situación es derivada de un mayor crecimiento 
económico y de la estructura del sistema económico autonómico, que tiene como uno de sus principales 
pilares el turismo, se debe considerar que la evolución de los precios relacionada con las actividades de este 
sector (hostelería y turismo) ha demostrado un crecimiento mayor que otros componentes del índice de pre-
cios al consumo.

Sobre la evolución de la tasa de desempleo, a nivel autonómico, todas las proyecciones analizadas anticipan 
una reducción de un 1%, continuando con la senda descendente iniciada en mayo de 2021 y que según las 
proyecciones puede bajar de la cifra histórica de los 500.000 desempleados en 2026, situándose en una tasa 
del 14% de la población activa.
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•	 El entorno internacional es crecientemente incierto, impulsado por la amenaza de guerras comerciales 
entre bloques, y la utilización de aranceles como arma en lugar de la diplomacia como recurso para la 
cooperación internacional.

•	 En 2025, la población de Cádiz supone un 14,54% de la población andaluza, y un 2,57% de la española, 
con una tasa de crecimiento menor que la andaluza y la española, y con un porcentaje de extranjeros 
creciente, pero muy inferior a los de Andalucía y España.

•	 Cádiz crece menos que Andalucía y España, si bien mantiene una tasa de crecimiento superior a la de la 
Eurozona. La inflación de la provincia es ligeramente inferior a las de Andalucía y España.

•	 El saldo neto de la creación de empresas en Cádiz crece ligeramente, pero más por la reducción del cierre 
de empresas que por un impulso en la creación de nuevas empresas. La dimensión de las empresas 
gaditanas sigue siendo reducida, con una amplísima mayoría de microempresas.

•	 Se observa una mejora clara y sostenida del empleo en Cádiz, si bien persiste el diferencial negativo con 
respecto a Andalucía y España, a pesar del crecimiento más intenso en Cádiz en la última década.

•	 La creación de empleo en Cádiz se apoya de forma creciente en el sector servicios, pero es necesario 
diversificar hacia actividades menos estacionales para consolidar la mejora del mercado laboral provincial.

•	 En el sector servicios, el número de autónomos crece (un 19% en la última década) en Cádiz a un ritmo 
similar al regional y claramente superior al nacional, de forma que contribuye de manera significativa a la 
mejora del empleo en la provincia.

•	 No obstante, la dependencia del sector servicios para el empleo en Cádiz apunta a la necesidad de 
consolidar el crecimiento del empleo en actividades más estables y menos dependientes del ciclo y la 
estacionalidad, que contribuyan a superar las dificultades de acceso al mercado laboral, especialmente 
para jóvenes y nuevos demandantes.

•	 La provincia de Cádiz es la segunda de Andalucía en número de turistas en temporada alta (3º trimestre de 
2025), y crece destacadamente en meses de menor movimiento turístico, como noviembre.  

•	 El turismo en la provincia de Cádiz es mayoritariamente nacional, suponiendo en muchos de los periodos 
casi el doble que el turismo extranjero.

•	 Cádiz es la provincia de Andalucía con la estancia más prolongada, con un promedio de 9,78 días, 
claramente por encima de Andalucía (7,70 días).

•	 El gasto medio diario por turista en Cádiz es uno de los más altos de Andalucía, a pesar de que muchos 
turistas se alojan en viviendas vacacionales.
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•	 El fuerte crecimiento de las compraventas de vivienda libre es más acusado en Cádiz, con un crecimiento 
del 87,0% en la última década, por encima del 85,8% de España y el 79,1% de Andalucía.

•	 El índice sintético ISCPECA muestra una ligera corrección a la baja, tanto en Cádiz como en Andalucía y 
España, si bien la situación sigue siendo de bonanza económica por segundo año consecutivo, y Cádiz se 
acerca aún más a los resultados de Andalucía y España. Tanto en Cádiz como en Andalucía, los retrocesos 
en las coyunturas económica y empresarial contrarrestan los avances en los ámbitos laboral y turístico, 
llevando a ligeras bajas en el valor integrado.
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